16 wrzes$nia 2019 r. w ramach Xll Europejskiego Forum Gospodarczego odbyt sie panel dyskusyjny
,Nowe modele biznesowe z wykorzystaniem technologii informatycznych — Przemyst 4.0 w praktyce”.

Gos$émi specjalnymi panelu byli Luc Jacobs, Ambasador Krélestwa Belgii w Polsce oraz Stawomir Wiak,
Rektor Politechniki todzkiej.

Uczestnikami dyskusji byli:

e Andrzej Soldaty - Prezes Zarzadu Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

e Rafat Lantner-Rypien - Dyrektor Biura Informatyki Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

e Dorota Piotrowska - Dyrektor Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej Politechniki tédzkiej

e Grzegorz Kierner —Dyrektor Centrum Wspdtpracy z Gospodarka, Innowacji i Transferu
Technologii Politechniki tédzkiej

e Jan Matulewicz — Dyrektor Cybercom Poland sp. z 0.0.

e Bogumit Zieba- Prezes Zarzadu Inovatica sp. z 0.0.

e Mateusz Krain — Wspotzatozyciel Bilberry sp. z 0.0.

Dyskusje moderowat Marcin Podgérski — Zastepca Dyrektora Departamentu Promocji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego.

Panel otworzyt Pan Luc Jacobs, ktéry przedstawit realizacje koncepcji Przemystu 4.0 w Belgii a takze
omowit przyktady inwestycji belgijskich firm technologicznych w Polsce oraz polskich w Belgii.

Cyfryzacja Belgii opiera sie na pieciu filarach:

e Infrastruktura cyfrowa - rozwdj ultraszybkiego Internetu, dynamicznych ustug pocztowych
i komunikacyjnych oraz cyfrowego centrum biznesu,

e Zaufanie do technologii cyfrowych i bezpieczenstwo cyfrowe - poszanowanie praw oraz
strategiczne i skuteczne przeciwdziatanie nielegalnym praktykom,

e Cyfrowy rzad - zaréwno obywatele, jak i przedsiebiorcy powinni mie¢ mozliwo$é prowadzenia
wszelkiej komunikacji z rzgdem poprzez przyjazne dla uzytkownika kanaty,

e Gospodarka cyfrowa - skoncentrowanie sie na przedsiebiorstwach rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ (startupach); ustawodawstwo przyjazne dla technologii cyfrowej; nadrabianie
zalegtosci w handlu elektronicznym; e-faktura, podpis elektroniczny, e-archiwizacja; cyfrowa
dolina zdrowia,

e Umiejetnosci informatyczne i miejsca pracy - praca nad integracjg cyfrowa, zapewniajaca
wszystkim obywatelom mozliwo$é wzmocnienia ich umiejetnosci informatycznych.

Po wystgpieniu Ambasadora rozpoczeta sie dyskusja w gronie panelistow.
Tezy dyskus;ji:

e kompetencje menadzerdw w dobie transformacji cyfrowej

o rozwdj kompetencji inzynieréw w zakresie najbardziej aktualnych technologii

e Dbariery i zagrozenia zwigzane z wdrazaniem technologii

e rola Digital Innovation Hubs w rozwoju technologii i kompetencji w kontekscie Przemystu 4.0

Whioski:

Kompetencje menadzeréw w dobie transformacji cyfrowej:



menadzerowie powinni wykazywac zdolnos¢ ciggtego uczenia sie (lifelong learning) a nawet
zapominania rzeczy, ktérych nauczyli sie wczesniej. W firmach powinna panowaé zasada
,reverse mentoring”, czyli gotowosci do zdobywania wiedzy od pracownikdéw/inzynieréw,
ktdrzy s najlepiej zorientowani w tym co rzeczywiscie dzieje sie w firmie — dotyczy to
zwtaszcza firm technologicznych lub takich, ktére w zasadniczym zakresie swojej dziatalnosci
polegajg na nowoczesnych technologiach;

za budowania kompetencji dla Przemystu 4.0 odpowiedzialna jest m.in. Fundacja Platforma
Przemystu Przysztosci, ktdra organizowad bedzie od pazdziernika szkolenia dla menedzeréw na
terenie catej Polski. Fundacja uruchomi takze program adresowany do Lideréw Przemystu
Przysztosci, czyli pracownikdéw delegowanych z zaktadéw do opracowywania strategii
transformacji w swoich przedsiebiorstwach;

mato jest przedsiebiorcéw z wizja i trzeba ich jakos ,wytworzy¢”, m.in. poprzez wspdtprace
z politechnikami i uniwersytetami. Polskiego przedsiebiorcy nalezy nauczyé innowacyjnosci.
Nie patrzenia na osoby odpowiedzialne za technologie jako na koszty ale jako na naktad
inwestycyjny.

Rozwdj kompetencji inzynieréw:

problemem jest brak dostepu do najnowoczesniejszych technologii na polskich uczelniach.
Efektem tego jest niedostosowanie wiedzy mtodych inzynieréw do potrzeb rynku i koniecznosé
ponownego szkolenia ich juz na stanowiskach pracy. Ponadto inzynierowie opuszczajgcy
uczelnie nie majg kompetencji w zakresie samodzielnego rozwigzywania problemow.
Rozwigzaniem tego drugiego problemu mogtoby by¢ rozszerzenie przedmiotu Problem Based
Learning na caty okres studidw;

rozwigzanie problemu kompetencji inzynieréw zalezy w duzej mierze od tego, czy przemyst
wigczy sie w proces dydaktyczny poswiecajgc swoj czas oraz technologie studentom poprzez
np. organizacje praktyk na miejscu pracy. Bedzie to korzys¢ zarowno dla studentow, ktorzy
beda mogli uczyé sie najnowoczesniejszych technologiach a takie dla samych firm, ktére
wtgczg sie w proces ksztatcenia kadr dla wtasnych potrzeb.

Bariery i zagrozenia zwigzane z wdrazaniem technologii:

najwiekszym problem zwigzanym z projektami badawczo-rozwojowymi, w ktorych bierze
udziat np. Politechnika tddzka jest kwestia praw wtasnosci. Po zakoriczeniu projektow firmy
biorgce udziat w pracach, muszg zakupi¢ prawa wtasnosci po cenach rynkowych co dla wielu
przedsiebiorcéw jest istotng barierg;

w projektowaniu rozwigzan IT wazne jest rozeznanie rynku i ocenienie, czy na dany produkt
jest rzeczywiscie zapotrzebowanie. Perspektywa zmniejszenia dofinansowania projektéw ze
srodkdw UE bedzie wymuszata na firmach lepsze oszacowanie ryzyka zwigzanego
z wprowadzanymi innowacjami. W tej chwili, dzieki srodkéw unijnym to ryzyko jest dzielone,
projekty nie zawsze koniczg sie sukcesem a koszty po stronie firm sg ograniczone.

Rola Digital Innovation Hubs:

Politechnika tédzka powinna by¢ centrum kompetencji zaréwno dla pracownikow/inzynierow
jak i pracodawcdédw. Miejsca w rodzaju Digital Innovation Hubs powinny powstawaé przy
uczelniach by zapewniaé nie tylko dostep do technologii ale tez budowaé umiejetnosci
i kompetencje;



e sercem DIH powinny by¢ uczelnie jednak niezbedny jest tez udziat innych podmiotéw, takich
jak banki oraz inne instytucje, ktére umozliwig przedsiebiorcy petne wejscie na droge
transformacji cyfrowej.

Dyskusje podsumowat Stawomir Wiak, Rektor Politechniki tédzkiej:

e wiekszos¢ uczelni na Swiecie, nie tylko w Polsce, funkcjonuje wcigz w realiach pasywnej
dydaktyki jednak program Politechniki tédzkiej w coraz wiekszym stopniu jest i bedzie to
rozwijane, w oparciu o design thinking;

e dzieki wspodtpracy z Wojewddztwem tddzkim, Politechnika planuje utworzenie Digital
Innovation Hub, w ktérym przedsiebiorcy bedy mogli testowaé swoje decyzje
przedinwestycyjne, co pozwoli im unika¢ ryzyka zwigzanego z wdrazaniem technologii;

e rozwijanie kompetencji kadr dla Przemystu 4.0 jest wyzwaniem, ktéremu trzeba sprostaé
w realiach globalnej konkurencji.



