wojewaddztwo ®

todzkie

2rodta finansowania
dziedzictwa Kulturoweqgo

ﬂ Unia Europejska
FINCH Europejski Fundusz

Interreg Europe Rozwoju Regionalnego




Szanowni Panstwo,

dziedzictwo kulturowe jest naszym wspolnym dobrem, materialnym
i duchowym dorobkiem naszych przodkdow, ksztattuje nas i utatwia budowanie
wartosciowej przysztosci. Jak mawiat kardynat Stefan Wyszyniski: ,Nardd bez
przesztosci, bez tradycji, bez kultury nie jest szanowany przez nikogo”. Dlatego
musimy dbac o nasze dziedzictwo, musimy je chroni¢ dla przysztych pokolen,
by nie zapominaty o wtasnych korzeniach i kulturowej tozsamosci.

Jako Zarzad Wojewodztwa t 6dzkiego wktadamy ogromne wysitki i Srodki w to,
aby chroni¢, modernizowac, podnosi¢ wartos¢ naszego dziedzictwa. Robimy
to skutecznie, bo w dziatania te wigczamy szerokie grono osob, dla ktdrych
rowniez jest to misja bliska sercu - przedstawicieli sektora publicznego,
naukowcow, przedsiebiorcow, spotecznikdw z organizaciji pozarzadowych, ale
przede wszystkim lokalne spotecznosci.

Polecajac ninigjszg publikacje jako zrodto
inspiracji w poszukiwaniu nowych form
finansowania, czy innowacyjnych modeli
zarzadzania instytucjami kultury, zachecam
do podejmowania odwaznych inicjatyw.

Marszatek Wojewddztwa t.odzkiego

Q.,,... O

Grzegorz Schreiber




streszczenie

Siedem europejskich regiondéw, w tym Wojewodztwo todzkie, zdecydowato
potaczy¢ swoje sity w celu ochrony, odbudowy, podniesienia wartosci i zarzadzania
dziedzictwem kulturowym, wigczajac w ten proces przedstawicieli sektora
publicznego, ngo, naukowego, prywatnego oraz spoteczenstwo.

Wychodzac z zatozenia, ze finansowanie inwestycji zwiazanych z dziedzictwem
kulturowym zapewnijego ochrone w sposéb dynamiczny i wydajny, zwiekszajgc tym
samym jego wartos¢ i zapewniajac zrownowazony rozwaj, za cel projektu FINCH
obrano poszukiwanie nowych form jego organizacyjno-finansowego wsparcia.
Gtownym celem projektu jest zwiekszenie gospodarczego i spotecznego wptywu
dziatan zwigzanych z waloryzacja dziedzictwa kulturowego poprzez promowanie
jego rozwoju w ramach nowych modeli biznesowych, angazujgcych partnerstwa
zréznicowanych podmiotdw oraz poszukujgc nowych form finansowania inwestycji.

Do Partnerstwa projektowego przystapity nastepujace instytucje:

Region Piemont (Wtochy) - Lider projektu;

Wojewodztwo kddzkie (Polska);

Uniwersytet w Turynie (Wtochy);

Bank Rozwoju Saxony-Anhalt (Niemcy);

AgencjaRozwoju Regionalnego South-West Oltenia (Rumunia);
Region LaRioja (Hiszpania);

Rada Regionu South Ostrobotnia (Finlandia);

CRORCRORORORCR®)

Region Tesalia (Grecja).






2rodta finansowania
dziedzictwa Kkulturoweqgo

W ponizszym opracowaniu przedstawiono przyktady instrumentow finansowych
wspierajgcych ochrone dziedzictwa kulturowego w Polsce oraz wybrane zrédta
finansowania publiczno-prywatnego. Celem publikacji jest wskazanie miejsc
i dostepnych form, w ktérych takie finansowanie sie pojawia oraz pokazanie
spektrum mozliwych do zastosowania instrumentéw jako zrédta inspiraciji przy
pozyskiwaniu funduszy na ochrone dziedzictwa kulturowego.

dntacie
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|. dotacje -
- srodki krajowe

SRODKI KRAJOWE - BUDZET PANSTWA

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego'

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego - ktérych celem jest ochrona
polskiego dziedzictwa kulturowego w kraju i za granica, wspieranie dziatalnosci muzedw
oraz popularyzacja kultury ludowej, m.in.:

Ochrona zabytkow

Wspieranie dziatah muzealnych

Kultura ludowa i tradycyjna

Ochrona zabytkéw archeologicznych

Miejsca pamieci i trwate upamietnienia w kraju

Groby i cmentarze wojenne w kraju

Kultura cyfrowa

Infrastruktura kultury

Infrastruktura szkolnictwa artystycznego
Infrastruktura domow kultury

Kultura Dostepna

Rozwoj sektoréow kreatywnych

Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy
Narodowa Kolekcja Sztuki Wspotczesnej Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Edukacja artystyczna

Edukacja kulturalna

Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Wspieranie archiwéw, bibliotek i muzedw poza krajem

Narodowy Fundusz Ochrony Zabytkéw

Wojewoddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w kodzi®
todzki Wojewddzki Konserwator Zabytkow

Srodki finansowe z budzetu panstwa, czesci ktdrych dysponentem jest wojewoda



Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administraciji

= Fundusz Koscielny®
(dziatajgcy na rzecz kosciotéw i innych zwigzkéw wyznaniowych, posiadajacych uregulowany status prawny
w Rzeczypospolitej Polskiej)

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej*

= Ochrona i przywracanie roznorodnosci biologicznej i krajobrazowej
(Program realizowany w latach 2015-2023)

" Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w £odzi’

_ SRODKI SAMORZADOWE
— BUDZET JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

WOJEWODZTWO kODZKIE
- URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA £ODZKIEGO®

= Dotacje celowe

m Konkursy ofert

= Budzet Obywatelski Wojewodztwa kédzkiego ,+ ODZKIE NA PLUS”
= Budzet wojewddztwa todzkiego

GMINY | POWIATY WOJEWODZTWA £ODZKIEGO

= Dotacje celowe
= Budzet gmin i powiatow

= Dotacje celowe

w drodze konkursu ogfaszanego na podstawie ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami.
= Konkursy ofert
= Gminny Program Rewitalizaciji
® Budzet Obywatelski



ll. dotacje -
- srodki europejskie

FUNDUSZE STRUKTURALNE UNII EUROPEJSKIEJ

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2014-2020’

Dziatanie VIII.1. Ochrona
dziedzictwa kulturowego i rozwaj
zasobow kultury, w celu zacho-
wania dziedzictwa kulturowego
oraz rozwoj zasobow kultury dla
obecnychiprzysztych pokolen.

W ramach tego dziatania realizowane sa m.in. prace
konserwatorskie zabytkdw nieruchomych i ruchomych,
restauratorskie oraz roboty budowlane przy obiektach
i na obszarach zabytkowych i zespotach tych obiektow
oraz w ich otoczeniu (np. ochrona i zachowanie za-
bytkowych ogroddw), digitalizacja zbioréw, zabez-
pieczenie obiektdw przed zniszczeniem i kradzieza,
zakup trwatego wyposazenia, tworzenie i modernizacija
wystaw iinne.

PROGRAM OPERACYJNY POLSKA CYFROWA NA LATA 2014-2020°

Priorytet Il. E-Administracja
i otwarty rzad

Finansowane sa dziatania zwigkszajace dostepnosc
informaciji sektora publicznego, projekty usprawniajace
podaz informacji sektora publicznego (ISP) poprzez:
digitalizacje informacji sektora publicznego, w szcze-
golnosci zasobdw kultury i nauki.



REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA £ODZKIEGO NA

Os priorytetowa VI
Rewitalizacja i potencjat endo-
geniczny regionu

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich2014-2020"

LATA 2014-2020°

Dziatanie VI.1. Dziedzictwo kulturowe i infrastruktura
kultury

Dziatanie VII.11 Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich — ktérego celem jest odbudowa
i poprawa stanu dziedzictwa kulturowego wsi, poprzez
tworzenie planéw i wdrazanie ochrony zabytkowych
uktaddw ruralistycznych wraz z zabudowa.

PROGRAMY WSPOLNOTOWE

KREATYWNA EUROPA 2014-2020'" - program Komisji Europejskiej na lata 2014-2020
wspierajacy europejskie sektory kultury, filmu i kreatywne. Zgodnie z zatozeniami strategii
Europa 2020, program Kreatywna Europa ma inwestowac w sektory kreatywne i kulture, aby
wzmacnia¢ ich konkurencyjnosc i znaczaco przyczynia¢ sie do wzrostu gospodarczego,
zatrudnienia, innowaciji i spojnosci spoteczne;.

Podprogram Kultura

Podprogram MEDIA

Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweski
Mechanizm Finansowy

Dofinansowanie sztuk widowiskowych i wizualnych,
dziedzictwa iinnych dziedzin.

Dofinansowanie kin i sektora audiowizualnego. Nowy
komponent miedzysektorowy umozliwia wspieranie
wspotpracy w zakresie polityki, sSrodkdw przekrojowych
oraz nowego instrumentu gwarancji finansowych.

INNE

Dofinansowanie zadan realizujgcych zatozenia dwadch
celdw, tj.: zmnigjszenie réznic ekonomicznych i spo-
tecznych w obrebie EOG, wzmacnianie stosunkéw
dwustronnych pomiedzy panstwami - darczyncami,
a panstwem - beneficientem. Jednym z obszardw,
w ramach ktorych mozna realizowac projekty w Il edycii
Funduszy Norweskich oraz EOG jest m.in. Kultura.
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lll. instrumenty finansowe
- srodki publiczno-prywatne

W tej czesci opracowania przedstawiono przyktady finansowania ochrony
dziedzictwa kulturowego w oparciu o doswiadczenia partnerow z 7 krajow UE
uczestniczacych w projekcie ,Rozwaj regionalny poprzez finansowanie waloryzacji
dziedzictwakulturowego” - FINCH (program INTERREG Europa).

Instrumenty finansowe to sposoby wydatkowania srodkéw umozliwiajgce
beneficjentom uzyskanie finansowania w formie np. pozyczek, gwarancji lub
inwestycji kapitatowych. Gtéwna réznica miedzy instrumentami finansowymi
a dotacjami polega na tym, ze Srodki udostepnione w ramach instrumentow
podlegaja zwrotowi.

11



Korzysci zwigzane z wykorzystaniem
instrumentow finansowych
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przycigganie wspdtinwestycji: zaangazowanie dodatkowych
publicznych lub prywatnych srodkéw w ramach funduszy
wspdtinwestycyjnych zwieksza kapitat dostepny na inwestycje;

korzystanie z wiedzy specjalistycznej sektora prywatnego:
zaangazowanie zarzgdczych i ekonomicznych umiejetnosci graczy
rynkowych zwieksza efektywnosc¢ finansowa realizowanych
inwestycji;

zapewnienie lepszego wykorzystania funduszy unijnych:
mozliwos¢ ponownego wykorzystania srodkdéw europejskich jest
szczegolnie istotna, biorac pod uwage mniejszy z kazda
perspektywa finansowa poziom unijnego dofinansowania do
realizowanych inwestycji;

zwiekszenie mozliwosci operacyjnych: za posrednictwem
instrumentéw finansowych odbiorcy korncowi mogg otrzymywac
ptatnosci z goéry - w przeciwienstwie do dotacji, (np. tych
rozliczanych na zasadzie refundacji poniesionych wydatkdw);

lepsza jakos$¢ projektdw oraz zacheta do osiggania lepszych
rezultatéw: zwrotny charakter instrumentdw finansowych
powoduje, ze inwestycje te sg bardziej efektywne i zyskowne niz
projekty finansowane z dotacji;

uniezaleznienie od dotacji: (catkowite lub przynajmnie;j
czesciowe) przejscie na instrumenty finansowe zapewnia
projektom bardziej zréwnowazony i innowacyjny sposoéb
finansowania niz tradycyjne dotacje.

13
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Przyktady mozliwosci zastosowania
instrumentow finansowych
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Mikro inwestycje
do 30 000 euro

Forma finansowania: dotacje/finansowanie spotecznosciowe (crowdfunding),
budzet obywatelski.

Inwestycje te dotyczg zazwyczaj drobnego lokalnego dziedzictwa kulturowego lub
jedynie dziatan/wydarzen kulturalnych lub dziatalnosci spoteczno-kulturalne;.

Instrument finansowy: Ze wzgledu na niewielkg kwote inwestycji oraz mate
prawdopodobienstwo udzielenia przez bank pozyczki dla inwestora z niewielkim
dochodem lub jego brakiem, dotacje to nadal najkorzystniejsza opcja realizaciji
matego projektu. Mozna je potgczy¢ z finansowaniem spotecznosciowym
(crowdfunding), opartym na darowiznach lub nagrodach, lub skorzystac

zfinansowania z budzetu obywatelskiego.
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Przyktady mozliwosci zastosowania

instrumentow finansowych J
" B> ~ - '
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Inwestycje
do 100 000 euro

Forma finansowania: dotacje/fundusz gwarancyjny/pozyczki.

Inwestycje te moga dotyczy¢ lokalnego, regionalnego dziedzictwa kulturowego lub jedynie
dziatan/wydarzen kulturalnych, bgdz inwestycji spotecznych w sektorze sztuki i kultury oraz
w sektorze kreatywnym.

Instrument finansowy: Niewielkie dotacje (maks. 10% tgcznej kwoty) w potgczeniu
z funduszem gwarancyjnym lub pozyczka (o nizszej, niz rynkowa, stopie procentowsj).
Stosowanie takich hybrydowych systemdw, stanowi jeden z najbardziej efektywnych
sposobdw finansowania inwestycji w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwoju
kultury. Wykorzystanie funduszu gwarancyjnego umozliwia zniwelowanie "luki* w dostepie
do finansowania - najczestszej trudnosci, na jakga napotyka sektor kreatywny,
w szczegdlnosci przy sptacie finansowania kredytowego lub kapitatu inwestycyjnego.
Roéwniez dotacje moga by¢ wykorzystywane do czesciowego wypetnienia tej tzw. ,Juki
finansowe;j”.

Partnerstwo publiczno-prywatne: Wszystkie formy umownego partnerstwa publiczno-
prywatnego z podmiotami lokalnymi (umowa o wspodtpracy) sa odpowiednie do
zastosowania w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju kultury.
Preferowane sg umowy koncesyjne, charakteryzujgce sie tym, ze partner prywatny
Swiadczy ustuge na rzecz spoteczeristwa, w miejsce partnera publicznego i pod jego
kontrolg, a ryzyko operacyjne o charakterze ekonomicznym jest przenoszone na
prywatnego wykonawce. Prawo do eksploatacji obiektow budowlanych bedacych
przedmiotem umowy moze by¢ realizowane tacznie z ptatnoscig na rzecz podmiotu
publicznego. Czas trwania umowy powinien by¢ sredni (do 20 lat), przy zrdwnowazonym
ryzyku i np. niskim czynszu, w zaleznosci od rodzaju instrumentu finansowego, okresu jego
obowigzywania i stosowanej stopy procentowe;.

Ocena ekonomiczna/wplyw: Wieksze znaczenie dla skutkdw kulturowych i spotecznych -
tego rodzaju inwestycje przyczyniajg sie do rozwoju Srodowiska sprzyjajacego poprawie
warunkow zycia (przestrzen publiczna, znane i stabilne przestrzenie), a takze do tworzenia
poczucia przynaleznosci i innych skutkow spotecznych takich jak tworzenie miejsc pracy
i wzrost turystyki kulturowej.
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Przyktady mozliwosci zastosowania
instrumentow finansowych
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Inwestycje powyzej
250 000 euro

Forma finansowania: dotacje/fundusz gwarancyjny/fundusz pozyczkowy

lub obrotowy.

Inwestycje na rzecz obiektdw kulturalnych, muzedw, bibliotek i archiwdw, festiwali,
organizacji edukaciji kulturalnej, nieruchomego dziedzictwa kulturowego na skale regionalng.

Instrument finansowy: Dotacje (maks. 25%) oraz fundusz gwarancyjny lub maty
fundusz pozyczkowy/obrotowy na dziatalnos¢ generujgca wiecej dochodow. Wazne jest,
aby oszacowac wartos¢ dodatkowych srodkéw publicznych i prywatnych, ktére moga byc
potencjalnie pozyskane przez ostatecznego odbiorce (oczekiwany efekt dzwigni
finansowej). Inne formy wsparcia moga zosta¢ pozyskane dzieki zaangazowaniu aniotow
biznesu/sieci aniotéw biznesu.

Partnerstwo publiczno-prywatne: Wszystkie formy umownego partnerstwa publiczno-
prywatnego sa odpowiednie do zastosowania. W szczegodlnosci zaleca sie zawieranie
umaoéw koncesyjnych lub powotywanie podmiotéw joint venture.

Ocena ekonomiczna/wptyw: Potrzebna jest odpowiednia rownowaga pomiedzy
planowanymi a oczekiwanymi gospodarczymi i spotecznymi rezultatami w perspektywie
Srednioterminowej. Optacalnos¢ ekonomiczna powinna iS¢ w parze ze spoéjnoscia
spoteczna oraz budowaniem dostepnosci. Wazne czynniki, ktére rowniez nalezy wzigé pod
uwage to jakosc¢ srodowiska, rewitalizacja matych miast, edukacja. Tego rodzaju inwestycje
powinny mie¢ bezposredni pozytywny wptyw na tworzenie miejsc pracy, zrownowazong
turystyke, atrakcyjnosc regionu i ksztattowanie krajobrazu kulturowego.
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Inwestycje powyzej 1 000 000 euro

(wariant z niskim zwrotem z inwestycji)

Forma finansowania: pozyczki/fundusz odnawialny/dotacje/mikrokredyty.

Wysoka kwota inwestycji, wysokie ryzyko i niski zwrot z inwestycji. Takie inwestycje moga
dotyczy¢ np. renowacji obszardw miejskich.

Instrument finansowy: Pozyczki/fundusz odnawialny (ryzyko finansowe dzielone
z administracja publiczng) oraz dotacje (ha czes¢ inwestycji przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej lub na odbudowe energetyczna budynkéw) lub mikrokredyty (mate pozyczki) na
niewielkg dziatalnos¢ komercyjng. Nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage na opracowanie
takiego systemu zachet, aby zapewni¢ odpowiednie dostosowanie celdow polityki do
motywow zaangazowania sektora prywatnego. Istnienie wsparcia uzupetiajgcego moze
mie¢ kluczowe znaczenie dla wdrazania instrumentéw finansowych. Warunki ramowe,
ktére utatwiajg pomysine wdrozenie instrumentéw finansowych to odpowiednie
zarzadzanie relacjami z sektorem prywatnym, reinwestowanie zwrdéconych funduszy,
dziatania reklamowe informujgce o istnieniu instrumentu finansowego, wsparcie doradcze,
pomoc techniczna i dotacje uzupetniajace.

Partnerstwo publiczno-prywatne: Ramy umowne, w ktdrych realizowane sg tego rodzaju
dziatania, odgrywajg kluczowa role. Konieczne jest Sciste dziatanie oraz monitorowanie
w zakresie sprawozdawczosci i audytu, ale bez konfliktu z praktykami sektora prywatnego.
Najlepsze sposoby to umowy koncesyjne, ktdre polegaja na prawie do eksploataciji obiektow
budowlanych bedacych przedmiotem umowy wraz z ptatnoscig na rzecz podmiotu

publicznego. Zasadnicze znaczenie ma umozliwienie podmiotowi publicznemu utrzymania
roli zarzgdczej oraz dgzenie do osiggniecia stosunku ceny do jakosci bez uszczerbku dla
interesu publicznego. Czas trwania umowy i kwota ptatnosci muszg by¢ oceniane w celu
zrownowazenia mozliwosci odzyskania inwestyciji przez koncesjonariusza, najlepiej umowy
dtugoterminowej (do 60 lat), wiekszego ryzyka dla beneficjenta i niskiego czynszu.

Ocena ekonomiczna/wptyw: Wskazane jest przeprowadzenie dogtebnego
i konsekwentnego badania, w jaki sposob utrzymane jakosciowo zabytkowe srodowisko
miejskie moze przyczyni¢ sie do zrownowazonego rozwoju i wzrostu atrakcyjnosci catego
regionu. Przydatna jest staranna ocena oddziatywania spotecznego i kulturowego (poczucie
miejsca i tozsamosci kulturowej, ciggtos¢ zycia spotecznego, spojnosc¢ spoteczna
i integracja spoteczna, rewitalizacja krajobrazu miejskiego) wraz z bezposrednimi
i posrednimi korzysciami gospodarczymi (tworzenie miejsc pracy, nowa dziatalno$¢
gospodarcza — turystyka, przeptyw srodkéw pienieznych pochodzacych z dziatalnosci
kulturalnej, wzrost cen nieruchomosci, itp.) poniewaz nieproporcjonalne inwestowanie
Srodkow finansowych i spotecznych w prace restauracyjne czesto oznacza pogorszenie
stanu wiekszej czesci historycznego srodowiska miejskiego. Inwestycja powinna byc
samowystarczalna w perspektywie srednio i dtugoterminowe;.
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Inwestycje powyzej 1 000 000 euro

(wariant z wysokim zwrotem z inwestycji)

Forma finansowania: fundusz gwarancyjny.

Wysoka kwota inwestycji (ponad 1 min euro), wysokie ryzyko i wysoki zwrot z inwestycji
(np. dziatalnos¢ czysto komercyjna w budynku dziedzictwa kulturowego).

Instrument finansowy: Fundusz gwarancyjny moze wspiera¢ dostep do prywatnego rynku
finansowego. Warunki rynkowe musza by¢ korzystne dla wdrazania instrumentéw
finansowych - musi istnie¢ wystarczajgca ilos¢ potencjalnych wspdtinwestoréow oraz
odpowiednich posrednikéw finansowych, niezaleznie od tego, czy sa to banki, czy
zarzadzajacy funduszami. Brak funkcjonujacego ekosystemu promotorow/inwestorow
projektow lub brak zainteresowanych stron posiadajgcych wymagang wiedze
specjalistyczng moze prowadzi¢ do niepowodzenia inwestycji.

Partnerstwo publiczno-prywatne: Zaleca sie zawieranie umoéw koncesyjnych - w tym
umow dotyczacych finansowania projektéw - poniewaz znaczenie ekonomiczne umowy
i zysk ekonomiczny beda sprzyjac interesom wykonawcow. Dokumenty koncesyjne moga
okresla¢ granice dziatalnosci koncesjonariusza, a cate ryzyko przechodzi¢ na beneficjenta,
przy wysokim czynszu. Mozliwe jest utworzenie spodtki joint-venture, co pozwala
podmiotom publicznym na utrzymanie roli zarzadczej. Projektowanie, finansowanie,
budowa i zarzgdzanie pracami jest powierzane podmiotowi prywatnemu.

Ocena ekonomiczna/wptyw: Zalecana jest doktadna ocena skutkow gospodarczych:
opfacalnosci ekonomicznej, tworzenia miejsc pracy, efektywnosci kosztowej, efektow
zewnetrznych, wraz z doktadng oceng zwrotu z inwestycji oraz kontekstowg oceng ryzyka
gospodarczego i korzysci. Oczekuje sie, ze prog rentownosci uda sie osiggnac
w perspektywie krétkoterminowej. W perspektywie dtugoterminowej wskazana jest
odpowiednia rownowaga miedzy planowanymi wynikami gospodarczymi, a oczekiwanymi
celami spotecznymi; tego rodzaju inwestycje moga odgrywac role integracyjng, ale moga
réwniez powodowacé wykluczenie spoteczne. Dotyczy to w szczegdlnosci dziatalnosci
turystycznej/komercyjnej, ktdrej wzrost moze skutkowacé wiekszym ruchem, wiekszym
hatasem i zanieczyszczeniem, a takze degradacja samego obiektu dziedzictwa
kulturowego, ze wzgledu na duzg liczbe odwiedzajgcych (lub Klientéw dziatalnosci
komercyjnej) oraz zattoczenie terenu, zanieczyszczenie (ze wzgledu na zwiekszony
transport), co wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancow.

Gwarancje kredytowe dla sektora kreatywnego w Banku Gospodarstwa Krajowego:
Celem gwarancji jest zabezpieczenie sptaty kredytu obrotowego lub inwestycyjnego
udzielanego przez bank kredytujacy dla przedsiebiorcy z sektora MSP, ktdry prowadzi swoja
dziatalnos¢ w branzy zaliczanej do tzw. sektorow kreatywnych lub sektora kultury lub
realizuje projekt albo zamierza realizowac projekt w tych sektorach.
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przypisy

https://www.gov.pl/web/kultura/

http://www.wuoz-lodz.pl/
https://www.gov.pl/web/mswia/fundusz-koscielny
http://nfosigw.gov.pl/

http://www.wfosigw.lodz.pl/

http://www.lodzkie.pl/

https://www.pois.gov.pl/

https://www.polskacyfrowa.gov.pl/

https://rpo.lodzkie.pl/

'® https://www.gov.pl/web/rolnictwo; https://www.lodzkie.pl/prow/
" https://kreatywna-europa.eu/

' https://www.eog.gov.pl/; https://eogkultura.mkidn.gov.pl/pages/pl/strona-glowna.php
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Gtéwny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
w tkodzi:

ul. Moniuszki 7/9, 90-101 £6dz
pn. 8.00-18.00, wt.— pt. 8.00-16.00
tel. 42 663 31 07, 42 663 34 05, 42 291 97 60

Szczegotowe informacje o pozyczkach dostepnych
w wojewodztwie tédzkim

Loédzka Agencja Rozwoju Regionalnego

ul. Narutowicza 34, 90-135 £6dz czynne w dni robocze
w godz. 8.00-16.00
tel.: 42 208 92 01
e-mail: kontakt@larr.lodz.pl

Programy krajowe - Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

ul. Krakowskie Przedmiescie 15/17, 00-071 Warszawa
Infolinia 22 25 00 140;
czynne w dni robocze w godz. 8.00-16.00

https://www.gov.pl/web/kultura/programy-mkidn-2020

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego
Departament Promocji
Wydziat Projektéw Miedzynarodowych

projekty.miedzynarodowe@lodzkie.pl

Wiecej informacji na temat projektu FINCH oraz instrumentéw
finansowych mozna znalez¢ na stronach:
www.interregeurope.eu/finch oraz
www.interregeurope.eu/finch/library (Living Document)

ﬂ Unia Europejska
FINCH Europejski Fundusz

Interreg Europe Rozwoju Regionalnego




