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SLOWEM WSTEPU

Ekspertyza proeksportowa dla branzy ,Innowacyjne Rolnictwo i Przetwoérstwo
Rolno-Spozywcze” w oparciu o doswiadczenia z realizacji projektu ,Loédzkie
w Brukseli wspiera tédzki biznes. Promocja kompleksowej oferty eksportowej dla
przedsiebiorstw z regionu” - rekomendacje dla przedsiebiorstw zainteresowanych
rozwojem dzialalnosci w oparciu o rynek krajow Beneluksu.

Celem opracowania ekspertyzy jest udostepnienie uzytkownikom narzedzia w formie
poradnika, zawierajgcego rekomendacje dla przedsiebiorstw z wojewodztwa tddzkiego
dziatajgcych w ramach wybranej regionalnej specjalizaciji tj. ,Innowacyjne Rolnictwo i Prze-
tworstwo Rolno-Spozywcze”, zainteresowanych rozwojem dziatalnosci w oparciu o rynek
krajow Beneluksu. Dziatanie polegajgce na sporzgdzeniu ekspertyzy jest elementem reali-
zacji projektu ,tédzkie w Brukseli wspiera £odzki biznes. Promocja kompleksowej oferty
eksportowej dla przedsiebiorstw z regionu” finansowanego z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014 - 2020,

OS priorytetowa 1. INNOWACYJNA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA,
[1.2 INTERNACJONALIZACJA PRZEDSIEBIORSTW,

11.2.2 PROMOCJA GOSPODARCZA REGIONU.



PROJEKT ,,LODZKIE W BRUKSELI WSPIERA £LODZKI BIZNES.
PROMOCJA KOMPLEKSOWEJ OFERTY EKSPORTOWEJ DLA
PRZEDSIEBIORSTW Z REGIONU” - ZALOZENIA | REALIZACJA

Projekt ,Lodzkie w Brukseli wspiera t6édzki biznes. Promocja kompleksowej oferty ekspor-
towej dla przedsiebiorstw z regionu” uzyskat dofinansowanie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa todzkiego na lata 2014-2020,

Dziatanie 1.2 Internacjonalizacja przedsiebiorstw,

Poddziatanie 11.2.2. Promocja gospodarcza regionu.

Wartos¢ projektu - 1 771 624,20 PLN
Wartos¢ dofinansowania z UE - 1 381 438,43

Okres realizacji - 01.03.2017-31.12.2023

Cel projektu: zwiekszenie miedzynarodowej rangi gospodarczej wojewodztwa poprzez
zbudowanie sieci wspotpracy z podmiotami z innych europejskich regionow.

Zatozenia projektowe przewidywaly jego realizacje w ramach nastepujacych zadan:

1. Identyfikacja przedsiebiorcow o odpowiednim potencjale zainteresowanych rozszerze-
niem dziatalnosci na rynki krajow Beneluksu.

2. Ocena potencjatu oraz opracowanie strategii proeksportowych (kompleksowej oferty
handlowej i wspotpracy) wybranych branz/specjalizacji regionalnych.

3. Organizacja wydarzen majgcych na celu prezentacje kompleksowej oferty handlowej
i wspotpracy przedsiebiorcow z wojewddztwa tdodzkiego oraz wymiane kontaktéw
z potencjalnymi kontrahentami z krajow Beneluksu.




W ramach przeprowadzonej w pierwszej potowie 2018 r. rekrutacji do projektu ,Lodzkie
w Brukseli wspiera todzki biznes. Promocja kompleksowej oferty eksportowej dla przed-
siebiorstw z regionu” wytoniono 64 przedsiebiorstwa z regionu t6édzkiego, zainteresowane
rozszerzeniem dziatalnosci w krajach Beneluksu.

Po dokonaniu analizy potencjatu eksportowego zgtoszonych firm, we wspotpracy z partne-
rem projektu - Uniwersytetem t6dzkim, do kolejnego etapu projektu i udziatu w wydarze-
niach targowo-konferencyjnych w krajach Beneluksu, zakwalifikowano 30 firm z regionu
tédzkiego.

W zwigzku z faktem, ze czes$c¢ firm konczyta dziatalnos¢ lub zmieniata swoj profil, baza firm
byta w toku realizacji projektu modyfikowana i sukcesywnie uzupetniana o podmioty z danej
branzy, poprzez organizowanie otwartych rekrutacji przed danym wydarzeniem targowym.

W ramach realizacji projektu zorganizowano czternascie wydarzen, w tym pieC wizyt
studyjnych i dziewieé¢ wyjazdow na targi, gdzie przedsiebiorstwa prezentowaty sie
na wspolnych stoiskach.



Wizyty studyjne

s NEXT WEB branza IT Amsterdam, maj 2019 r.

+¢ Targi bielizny LingeriePRO, Antwerpia, lipiec 2019 r.

% Integrated Systems Europe 2020 (ISE 2020), Amsterdam, luty 2020 r.
s Targi zeglarskie METS, Amsterdam, 14-17 listopada 2022 r.

+¢ Targi Budowlane BATIBOUW Bruksela, marzec 2023 r.

NEXT WEB branza IT Amsterdam, maj 2019 r.
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Targi bielizny LingeriePRO, Antwerpia, styczen 2020 r.

Targi Budowlane BATIBOUW Bruksela, marzec 2023 r.




Stoiska targowe

% Targi Zeglarskie
METS Amsterdam - listopad 2018 r.

<% Targi Turystyczne
VAKANTIEBEURS Utrecht - styczen 2019 r.

«¢ Targi Budowlane
BATIBOUW Bruksela - luty 2019 .

«¢ Targi Meblowe
Brussels Furniture Fair, Bruksela - listopad 2019 r.

% Targi Zeglarskie
METS Amsterdam - listopad 2019

% Targi bielizny
LingeriePRO w Antwerpii - 26-27 stycznia 2020 r.

¢ Targi zeglarskie
METS, Amsterdam, 16-18 listopada 2021 r.

<% Targi produktéw spozywczych
TAVOLA, 20-22 marca 2022 r.

«» Targi Budownictwa, Renowac;ji i Wyposazenia Wnetrz
BATIBOUW, Bruksela, 1-29 maja 2022 r.
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Charakterystyka wydarzen

, BATIBOUW (Belgia, Bruksela)

Targi Budownictwa, Renowacji i Wyposazenia Wnetrz BATIBOUW to jedna z najwazniej-
szych europejskich imprez targowych z branzy budowlanej. BATIBOUW to najwieksze
wydarzenie o tematyce budowlanej, jakie corocznie odbywa sie w Belgii. Zwiedzajgcy
majg mozliwos¢ zapoznania sie z nowosciami produktowymi z obszaru budownictwa
oraz renowacji. Na ogromnej powierzchni jakg oferujg tereny Brussels Expo swojg oferte
prezentujg co roku setki firm z branzy budowlane;.

www.batibouw.com

z TAVOLA (Belgia, Kortrijk)

Wydarzenie nalezy do najwazniejszych w Europie targéw branzy spozywczej, ktére sta-
nowig miejsce wymiany kontaktow pomiedzy producentami i nabywcami wysokiej jakosci
produktow z branzy spozywczej. Profil kupujgcych to zarowno hipermarkety, supermar-
kety, hurtownie zaopatrujgce hotele, bary i restauracje, jak rowniez kierownicy matych
supermarketéw i sklepéw mato powierzchniowych.

www.tavola-xpo.be

3 METS (Niderlandy, Amsterdam)

Targi przemystu zeglarskiego METS w Amsterdamie to najwazniejsze europejskie wyda-
rzenie tego typu oraz jedno z wazniejszych na swiecie. Uczestnikami wydarzenia sg
przede wszystkim dostawcy i producenci akcesoridow i sprzetu dla sektora wodnego.

www.metstrade.com
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LingeriePRO (Belgia, Antwerpia)

Targi gromadzgce podmioty z rynku bielizniarskiego i pornczoszniczego z krajéw Bene-
luksu i z zagranicy. Wydarzenie ma charakter B2B (business to business) i stuzy nawig-
zywaniu relacji handlowych miedzy producentami bielizny i wyrobéw ponczoszniczych
a dystrybutorami i wtascicielami sklepdw.

5 THE NEXT WEB (Niderlandy, Amsterdam)

Konferencja jest jednym z najwiekszych wydarzen technologicznych w Europie, w ktorej
kazdorazowo uczestniczy blisko 20 000 przedsiebiorcow, programistow i inwestorow
z catej Europy. Podczas festiwalu nowych technologii, na kilku scenach odbywajg sie
inspirujgce wystgpienia liderow wiodgcych firm technologicznych, dyskusje panelowe
oraz warsztaty, podczas ktérych osoby z miedzynarodowych firm dzielg sie wiedzg
na temat trendéw i wyzwan IT.

www.thenextweb.com

6 BRUSSELS FURNITURE FAIR (Belgia, Bruksela)

Jedne z najwazniejszych miedzynarodowych targow branzy meblowej - wydarzenie,
ktére od ponad 80 lat tagczy producentéw mebli z catego Swiata, umozliwiajgc nawigzanie
i umocnienie relacji biznesowych. Wydarzenie branzowe o charakterze B2B umozliwiajgce
pokazanie na arenie miedzynarodowej potencjatu przemystu meblowego.

www.furniturefairbrussels.be

n
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Uzasadnienie wyboru branzy na potrzeby sporzadzenia ekspertyzy proeksportowej

Analizujgc przebieg projektu i bazujgc na doswiadczeniach z jego realizacji oraz opiniach
uczestnikéw wyjazdéw projektowych tj. przedsiebiorcow z sektora MSP z wojewddztwa
todzkiego, podjeto decyzje w zakresie wyboru branzy, ktérej poswiecono ekspertyze pro-
eksportowg. Wybor regionalnej specjalizacji ,lnnowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-
Spozywcze” podyktowany byt przede wszystkim faktem, ze ta branza zostata oceniona
jako najbardziej rozwojowa, a struktura popytu na rynku krajéw Beneluksu w wysokim
stopniu odpowiada ofercie producentéw z regionu t6dzkiego. Pozostate branze sposrod
RSI, ktérych przedstawiciele brali udziat w wydarzeniach realizowanych w ramach projek-
tu, nie wykazujg az tak wysokiej zgodnosci w zakresie zapotrzebowania rynku i mozliwosci
ze strony polskich firm. Dodatkowo, przedsiebiorcy z branzy spozywczej zgtosili zapotrze-
bowanie na praktyczny poradnik dot. eksportu do Beneluksu, a zatem przedmiotowa eks-
pertyza jest odpowiedzig na potrzeby przedsiebiorcow z wojewodztwa todzkiego.

Ponadto, rynek spozywczy to jeden z najwazniejszych i najszybciej rozwijajgcych sie sek-
torow w polskim przemysle. Wedtug raportu ,Data & Trends 2022”1 - europejskiej organi-
zacji producentow zywnosci Food Drink Europe Polska znajduje sie na 7 miejscu pod
wzgledem eksportu zywnosci i napojow w Unii Europejskiej. Wsroéd eksportu dominuje
produkcja owocow (jabtka, maliny, czarna porzeczka, boréwki), miesa (dréb, wieprzowina),
przetworéw mlecznych oraz pieczarek. Polscy przedsiebiorcy eksportujg takze wyroby
czekoladowe, ziarna zbdz i przetwory, soki owocowe i warzywne. Branza rolno-spozywcza
ciggle sie rozwija, a krajowe produkty stajg sie pozgdanymi towarami na rynku miedzyna-
rodowym.



http://www.fooddrinkeurope.eu/wp-content/uploads/2023/01/FoodDrinkEurope-Data-Trends-2022-digital.pdf

W 2022 roku wartos¢ eksportu artykutéw rolno-spozywczych wyniosta 47 866 min EUR?2,
co oznaczato wzrost o ok. 27% w stosunku do 2021 roku. W 2021 roku warto$¢ zagra-
nicznej sprzedazy byta na poziomie 37 610 min EUR. Sprzedaz do panstw Unii Europej-
skiej (bez Wielkiej Brytanii), wzrosta w 0 29,9% do wartosci 35 528 min EUR. W strukturze
eksportu rolno-spozywczego udziat panstw UE w poréwnaniu do poprzedniego roku
zwiekszyt sie z 72,8% do 74,2%.

Prognozy kolejnych lat dla branzy rolno-spozywczej zapowiadajg pojawienie sie szeregu
nowych problemoéws3. Wsrod nich sg rosngce oczekiwania ptacowe, niekorzystne trendy
demograficzne oraz nasilenie presji kosztowej. Na przedsiebiorcach wymusi to poszuki-
wania nowych rozwigzan, aby utrzymac¢ dynamiczny rozwoj branzy oraz ukierunkuje ich
wysitki na podtrzymanie wzrostu produkcji oraz poprawie rentownosci.

W celu pokonania tych nowych wyzwan proponuje si¢ uniwersalne i strategiczne
dziatania poprzez:

+¢ automatyzacje proceséw w celu osiggniecia wzrostu wydajnosci i optymalizacji kosz-
téw produkcii,

+% budowe silnych i znanych marek w celu poprawy marz uzyskiwanych na sprzedazy,

#» poszukiwanie nowych rynkéw w celu zdywersyfikowania rynkéw oraz zwiekszenia
udziatu eksportu w zyskach.

Branza ,Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze” zostata zatem wybrana
do przedmiotowej analizy, ktorej wynikiem jest ponizsza ekspertyza.



https://www.gov.pl/web/rolnictwo/polski-handel-zagraniczny-artykulami-rolno-spozywczymi-w-2022-r
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/polski-handel-zagraniczny-artykulami-rolno-spozywczymi-w-2022-r
http://www.spozywczetechnologie.pl/miesne-technologie/wiadomosci-branzowe/669/przemysl-rolno-spozywczy-polsce-analiza-rynku
http://www.spozywczetechnologie.pl/miesne-technologie/wiadomosci-branzowe/669/przemysl-rolno-spozywczy-polsce-analiza-rynku

CHARAKTERYSTYKA RYNKU KRAJOW BENELUKSU

Kraje Beneluksu jako nowy kierunek zbytu dla branzy spozywczej

Kraje Beneluksu, Unia Beneluksu, Benelux/Beneluks to nazwy okreslajgce region w Europie
Zachodniej, sktadajacy sie z trzech krajow tworzgcych unie ekonomiczna;:

% Belgii (Krolestwo Belgii),
% Niderlandéw (Krolestwo Niderlandéw, pot. Holandia),
+* Luksemburga (Wielkie Ksiestwo Luksemburga).

Beneluks jest dynamicznym gospodarczo i gesto zaludnionym regionem, w ktorym
mieszka 6,67% populacji Unii Europejskiej (29,8 min mieszkancéw-4) i skupia sie 9,85%
unijnego PKB (1 073 mid $ - 12.2022 r.5, $rednio 55 656 € PKB per capita - 2022 r.6)
na nie wiecej niz 1,7% catej powierzchni UE.



http://www.pl.tradingeconomics.com/country-list/gdp?continent=europe
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SDG_08_10__custom_2026069/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=86bf8ef8-2536-4e38-993b-039f36dbd23c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SDG_08_10__custom_2026069/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=86bf8ef8-2536-4e38-993b-039f36dbd23c
http://www.pl.tradingeconomics.com/country-list/population?continent=europe

Rozwazajac wejscie na rynek Beneluksu warto wiedzie¢ o praktycznych aspektach
wyboru:

7
%*

7
%

czas transportu z Polski do krajow Beneluksu trwa od 1 do 2 dni, co umozliwia
transport swiezych warzyw i owocow, miesa, produktow potgotowych oraz mrozonek,

mnogo$¢ kierunkéw eksportowych, przez wzglad na potozenie geograficzne krajow
Unii Beneluksu, ktéra niweluje ryzyko zwigzane z koncentracjg eksportu na jednym
rynku,

bardzo wysoka dynamika wzrostu konsumpcji na skale globalng,
dostep do rynku wedtug zasad obowigzujgcych w catej Unii Europejskiej,

przyjazne srodowisko biznesowe znane z prostego i przejrzystego systemu podat-
kowego oraz tatwego procesu zakfadania firmy,

silna gospodarka, ktorg charakteryzuje stabilnos¢ i wysoki poziom PKB per capita.
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Belgia

Belgia to kraj o powierzchni 30,5 tys. km2. Administracyjnie kraj dzieli sie¢ na 9 prowincji.
Obowigzujgcymi jezykami urzedowymi sg francuski, niderlandzki i niemiecki. Powierzchnia
kraju w zdecydowanej wiekszosci jest nizinna. Na potudniowym wschodzie znajdujg sie
niewysokie gory - Ardeny. Gtéwne rzeki Belgii to Moza i Skalda.

Jest to kraj wysokorozwiniety gospodarczo. Do gtéwnych gatezi przemystu nalezg: prze-
myst elektrotechniczny, maszynowy, chemiczny, stoczniowy, widkienniczy oraz materiatow
budowlanych. Istotne znaczenie ma takze przemyst wydobywczy. Prowadzi sie eksploata-
cje wegla kamiennego oraz rud metali kolorowych. Dobrze rozwiniete jest takze rolnictwo.
Belgia eksportuje gtownie srodki transportu, wyroby metalowe, maszyny i sprzet elektrycz-
ny, zas gtbwnymi towarami importowymi sg surowce mineralne i paliwa. Belgia prowadzi
wymiane handlowg gtéwnie z Niemcami, Francjg i Krélestwem Niderlandow. Jej gospodarka
jest znacznie zréznicowana i opiera sie gtdwnie na transporcie, ustugach, produkcji
i zaawansowanych technologiach.

Belgie zamieszkuje ponad 11,5 min ludzi, a jej wskaznik PKB w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wyniést 44 075 USD7 w grudniu 2022 r. Wydatki konsumpcyjne Belgdéw z roku
na rok majg tendencje wzrostowg. Wedtug Eurostat w 2019 r. rzeczywista konsumpcja
prywatna na mieszkanca Belgii wynosita 115 % $redniej UE. W 2022 r. znajdowata sie
na 13 miejscu jako kierunek eksportowy z Polski z wynikiem sprzedazy siegajgcym
8,6 mld USDs.

7 www.pl.tradingeconomics.com/belgium/gdp-per-capita
8 https://www.trademap.org
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Belgia jest najlepiej strategicznie potozonym krajem w Europie. Jej potencjat generowany byt
od zawsze przez tranzytowy charakter potozenia geograficznego. Znajdujgc sie na granicy
miedzy facinskimi kulturami potudniowej Europy i germanskimi na potnocy, Belgia jest
uwazana za idealne miejsce do okres$lania, czy oferta gospodarcza bedzie atrakcyjna dla
europejskiego konsumenta. W efekcie duze, mate i srednie miedzynarodowe firmy wybie-
rajg Belgie kiedy testujg nowy pomyst lub produkt pod katem przysztej ekspansji rozwoju.
Udany start biznesu w Belgii jest uznawany za dobry prognostyk dotyczacy sukcesow tak-
ze na innych rynkach, réwniez tych bedgcych priorytetowymi w ramach Polskiej Strategii
Eksportu, tj. Krajéw Bliskiego Wschodu, Indii, Afryki, czy Chin. Dla kazdego przedsiebior-
stwa pragngcego dotrze¢ do liczacego 500 min konsumentéw unijnego rynku, kluczowym
miejscem do lokowania inwestycji jest stoteczna Bruksela, bedgca takze nieformalng stoli-
cg Unii Europejskiej. Na przestrzeni lat stata sie ona jednym z najwazniejszych centrow
europejskiego handlu, bedgc rownoczesnie kluczowym hubem eksportowym i centrum
ekspansji na caty $wiat. Swojg siedzibe w Brukseli posiada obecnie ponad 1300 zagra-
nicznych firm, wsrod nich najwieksi miedzynarodowi potentaci. W efekcie w Brukseli wy-
tworzyta sie takze silna sie¢ matych i Srednich przedsiebiorstw, stanowigcych zaplecze dla
Swiatowych gigantow biznesu.
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Krolestwo Niderlandow

Krélestwo Niderlandow zajmuje powierzchnie 41,5 tys. km2. Administracyjnie podzielone
jest na 12 prowincji. Ponadto w sktad kraju wchodzg 2 terytoria zamorskie: Aruba i Antyle
Holenderskie. Obowigzujacymi jezykami urzedowymi sg niderlandzki, fryzyjski. Rzezbe
kraju stanowig niziny, uksztattowane w wyniku czwartorzedowych zlodowacen oraz aku-
mulacyjnej dziatalnosci rzek i morza. W podfozu znajdujg sie gtéwnie osady naniesione
przez rzeki Ren, Moze oraz Skalde. Okoto 25% terytorium kraju zajmujg depresje.

Niderlandy nalezg do grupy krajéw wysokorozwinietych gospodarczo. Najwieksze znaczenie
ma tu przemyst stoczniowy, samochodowy, lotniczy, chemiczny, bawetniany oraz spozywczy.
Kraj ten nie posiada surowcow mineralnych, jedynie niewielkie ztoza wegla kamiennego,
gazu ziemnego oraz soli. Wazng gatezig gospodarki jest takze rolnictwo, ktére jest jednym
z najnowoczesniejszych i najwydajniejszych na swiecie. Prowadzi sie tu gtéwnie intensywng
hodowle bydta, trzody chlewnej i drobiu. Znana jest takze z hodowli kwiatéw i ogrodnictwa.
Dobrze rozwiniete jest ponadto rybotéwstwo i przetwérstwo rybne. Krélestwo Niderlandow
prowadzi wymiane handlowg gtéwnie z: Niemcami, Belgig, Luksemburgiem, Francjg i Wielkg

Brytania.

Kraj zamieszkuje ponad 17,3 min ludzi, a jego wskaznik PKB w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wyniost 49 979 USD w grudniu 2022 r.® Wydatki konsumpcyjne Holendrow
z roku na rok majg tendencje wzrostowg. Wedtug Eurostat w 2019 r. rzeczywista kon-
sumpcja prywatna na mieszkanca Krolestwa Niderlandow wynosita 114 % sredniej UE.
W 2022 r. Niderlandy znajdowaty sie na 5 miejscu jako kierunek eksportowy z Polski
z wynikiem sprzedazy siegajgcym ponad 15,9 mld USD10.

9 www.pl.tradin nomics.com/netherlan -per-capi
10 www. pl.tradingeconomics.com/netherlands/gdp-per-capita
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Dodatkowo kraj ten szczyci sie wysokiej jakosci i bardzo dobrze rozwinietg infrastrukturg
logistyczng, a dzieki swojej doskonatej lokalizacji geograficznej rowniez stanowi europejski
hub transportowy i gospodarczy. Sie¢ kolejowa oraz drogowa nalezg do najgestszych
w catej Europie. Bardzo rozwinigta w Krolestwie Niderlandow jest rowniez zegluga rzeczna.
Oprocz dostepu do wielu rzek znajdujg sie tu liczne potgczenia kanatami miedzy nimi,
ktore utatwiajg dostep do Niemiec i Belgii.

Warto tez zwroéci¢ uwage na port w Rotterdamie, ktéry szczyci sie jedng z najlepszych
infrastruktur na swiecie, a co za tym idzie uniwersalnoscia.

W 2022 roku na liscie panstw, do ktérych sprzedano najwiecej artykutow rolno-spozywczy-
ch na trzeciej pozycji znalazty sie Niderlandy (na pierwszym miejscu znalazty sie Niemcy
a na drugim Wielka Brytania), gdzie sprzedano towary o wartosci 3 123 min EUR. Ozna-
czato to w porownaniu do poprzedniego roku wzrost 0 38% (w 2021 r. - 2 256 min EUR)

i udziat w eksporcie na poziomie 6,5%. Na rynek holenderski sprzedawano najczescie;
mieso drobiowe (udziat 14%), papierosy (7,5%), kukurydze (6,2%), czekolade i wyroby
zawierajgce kakao (4,7%) oraz mieso wotowe (4,3%). Najwiekszy, bo 9,5-krotny wzrost
wartosci eksportu z Polski do Niderlandéw odnotowano w przypadku oleju sojowego
(wzrost z 4,6 do 43,4 min EUR), 4,5-krotnie wzrosta sprzedaz masta, 3,5-krotnie margaryny,
natomiast 2,5-krotnie wzrosta wartosc¢ eksportu jaj ptasich w skorupkach. Ponadto wzrosta
réwniez wartos¢ eksportu miesa drobiowego (0 59%), kukurydzy (o 51%), czekolady

i innych wyrobow zawierajgcych kakao (o0 58%) oraz miesa wotowego (0 49%).

Spadek wartosci eksportu dotyczyt nielicznych artykutéw, w tym m.in. karmy dla zwierzat
(spadek o 14%), piwa ze stodu (o0 8,0%) oraz migsa wieprzowego (0 6,8%).
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Luksemburg

Wielkie Ksiestwo Luksemburga to kraj o powierzchni zaledwie 2500 km2. Luksemburg lezy
w dorzeczu rzek Sure i Alzette. Posiada trzy jezyki majgce status jezykéw urzedowych:
luksemburski, niemiecki i francuski. Terytorium kraju jest podzielone na 12 kantonéw oraz
105 gmin. Jego powierzchnia jest nizinna na potnocy i wyzynna w srodkowej i potudniowe;j
czesci. Potozony jest w strefie klimatu umiarkowanego cieptego, morskiego.

Luksemburg posiada konstytucje, na mocy ktérej jest dziedziczng monarchig konstytucyjng
tworzgcg Wielkie Ksiestwo. Gtowg panstwa jest Wielki Ksigze powotujgcy premiera
i rzagd. Wiadza ustawodawcza spoczywa w rekach Wielkiego Ksiecia i Izby Deputowanych.

Obywatele polscy korzystajg z prawa do swobodnego przeptywu oséb w ramach Unii
Europejskiej/Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Dokumentem podrézy uprawniaja-
cym do bezwizowego wjazdu i pobytu (niezaleznie od jego celu) do 90 dni na terytorium
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga jest paszport bgdz dowod osobisty.

Gospodarka Luksemburgu opiera sie gtownie na rolnictwie i przemysle. Prowadzi sie
hodowle bydta oraz uprawe zbdoz, ziemniakow, roslin pastewnych i warzyw. Kraj posiada
pewne zasoby rud zelaza, w duzej mierze juz wyeksploatowane. Gtownymi gateziami
przemystu sg: produkcja opon, artykutdow chemicznych i maszyn. Istotng role odgrywa
takze turystyka. Luksemburg prowadzi wymiane handlowg z Niemcami, Francjg i Belgia.
Szczyci sie on ponadto najwyzszym na Swiecie poziomem otwartosci gospodarki,
mierzonym jako relacja sumy eksportu i importu towarow i ustug do PKB.
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Dzieki swojemu potozeniu geograficznemu w sercu europejskich rynkéw i w niewielkiej
odlegtosci od wielkich europejskich portow towarowych, takich jak Antwerpia lub Rotter-
dam, Luksemburg jest idealng platformg dla dziatalnosci zwigzanej z logistykg. Ponadto
miedzynarodowy port lotniczy w Luksemburgu jest jednym z najwazniejszych lotnisk
w skali europejskiej pod wzgledem transportu towarowego.

Kraj zamieszkuje niespetna 0,65 min ludzi, a jego wskaznik PKB w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wyniost 107 660 USD w grudniu 2022 r."" Wydatki konsumpcyjne Luksembur-
czykow z roku na rok majg tendencje wzrostowg. Wedtug Eurostat w 2019 r. rzeczywista
konsumpcja prywatna na mieszkanca Luksemburgu wynosita 135 % s$redniej UE, jako
najwyzszy wynik w UE-27. W 2022 r. eksport z Polski do tego kraju wynosit 0,545 mid
USD2. Pomimo, ze Luksemburg nie jest na szczycie krajéw eksportowych Polski, to dla
niego Polska jest na liscie krajéw z ktérych importuje najwiecej towardw.

Luksemburg od lat nazywany jest rajem podatkowym, a liberalne ustawodawstwo finansowe
i handlowe, niskie podatki, zyski kursowe i wielojezycznos¢ powodujg, ze wyrdst na wazne
centrum finansowe, skupiajgce liczne banki oraz instytucje finansowe. Gospodarka Luksem-
burga opiera sie gtownie na bankowosci, ubezpieczeniach, przemysle stalowym i rolnictwie.
Wysoki poziom zycia i rosngcy konsumpcjonizm sprawia, ze jest to kierunek, na ktory
rowniez warto zwréci¢ uwage jako eksporter.

11 www.pl.tradin nomics.com/netherlan -per-capi

12 www.trademap.org
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ANALIZA BRANZY SPOZYWCZEJ _ ]
WOJEWODZTWA tODZKIEGO POD KATEM MOZLIWOSCI
ROZWOJU W OPARCIU O RYNEK KRAJOW BENELUKSU

Mocne strony przedsiebiorstw z branzy spozywczej z wojewodztwa tédzkiego i po-
tencjalne szanse ekspansji w krajach Beneluksu

Poziom rozwoju polskiego sektora spozywczego jest w skali miedzynarodowej bardzo
wysoki, a wsrdd jego mocnych stron, istotnych w kontek$cie internacjonalizacji, nalezy
wyrdzni¢ m.in. nastepujgce aspekty:

+ polskie produkty spozywcze, w tym produkty z wojewodztwa tédzkiego cechuje bardzo
wysoka jakosc¢ i coraz czesciej zagraniczni konsumenci sg tego $wiadomi,

+» coraz wiecej polskich producentow dba o posiadanie certyfikatow, w tym przede
wszystkich certyfikatdw zywnosci ekologicznej, co ma bardzo istotne znaczenie dla
klientow z Beneluksu,

+» coraz wiecej firm z wojewddztwa tédzkiego dziata w obszarze produkcji zywnosci funk-
cjonalnej i produktow tzw. ,wolnych od”, do ktérych nalezg m.in. produkty bezgluteno-
we, weganskie, niezawierajgce ttuszczu, jajek, laktozy itp., a popyt na tego rodzaju
zywnos¢ w krajach Beneluksu jest bardzo duzy - wiekszy niz w Polsce,

+ wiele firm z wojewddztwa todzkiego posiada juz doswiadczenie w zakresie eksportu,
co utatwia nawigzywanie nowych relacji handlowych z podmiotami zagranicznymi,

+* wiele przedsiebiorstw dysponuje materiatami o charakterze promocyjno-marketingowym,
w tym rowniez materiatami w jezykach obcych, czesto nie tylko w jezyku angielskim,
ale rowniez francuskim, niemieckim czy niderlandzkim.
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Analiza rynku produktéw spozywczych w krajach Beneluksu i nawykow zakupowych
mieszkancow pozwolita na identyfikacje nastepujgcych szans rozwoju, na ktérych mogag
bazowac przedsiebiorstwa z wojewodztwa tédzkiego:
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lokalni konsumenci wykazujg rosngce zainteresowanie zagranicznymi produktami
spozywczymi, w tym rowniez pochodzenia polskiego, szczegodlnie w obszarze
zywnosci ekologicznej,

konsumenci coraz wiekszg wage przyktadajg do jakosci produktow i sg gotowi zaptaci¢
wiecej, aby dostac produkt mozliwie jak najlepszy,

liczng grupe konsumentéw w krajach Beneluksu stanowi Polonia (wg. statystyk blisko
100.000 Polakéw mieszka w Belgii, a w Holandii ponad 200.000) - Polonia to pierwsi
potencjalni klienci dla producentéw spozywczych z Polski, za posrednictwem Polakéw
mieszkajgcych za granicg fatwiej jest rozpropagowac polskie produkty wsrod lokalnych
mieszkancow,

na terenie krajow Beneluksu funkcjonuje obecnie duza liczba polskich sklepow, a nawet
hurtowni polskich produktéw spozywczych, ktére dla producentéw z wojewddztwa
todzkiego stanowig potencjalne punkty dystrybuciji,

na rynku sg juz obecne firmy zajmujgce sie dystrybucjg zagranicznych, w tym polskich,
produktow do krajéw Beneluksu, co potencjalnie moze przedsiebiorstwom z Polski
utatwi¢ wejscie do lokalnych sklepow, hurtowni, a takze restauracji czy hoteli,

rynek Beneluksu obfituje w wydarzenia targowe dla branzy spozywczej, a w przypadku
wielu targéw i forow w promocje polskich firm angazujg sie ambasada RP i Polska
Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH), przede wszystkim za posrednictwem Zagranicznego
Biura Handlowego (ZBH) w Amsterdamie,

w krajach Beneluksu funkcjonujg izby handlowe, ktdre aktywnie wspierajg dziatania
polskich firm na tamtejszym rynku, np. Belgijsko-Polsko-Luksemburska Izba Gospo-
darcza BEPOLUX, Polsko-Luksemburska Izba Gospodarcza,

rynek spozywczy Beneluksu daje duze mozliwosci firmom zainteresowanym produkcjg
w ramach sektora marek wtasnych (Private Label), ktéry zdobywa coraz wiekszg
popularnosc¢ i przynosi coraz bardziej satysfakcjonujgce zyski przedsiebiorcom,

w Brukseli funkcjonuje Regionalne Biuro Wojewddztwa todzkiego, ktére oferuje
szereg narzedzi wsparcia dla przedsiebiorcow zainteresowanych rynkiem Beneluksu
i w ramach ktorego funkcjonuje showroom produktow oferowanych przez przedsie-
biorstwa z regionu (wiecej na ten temat w punkcie 4.).
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Stabe strony i potencjalne bariery wejscia polskich producentéw spozywczych
na rynek krajéow Beneluksu

Po stronie stabych stron i zagrozen dla przedsiebiorstw z wojewddztwa t6dzkiego mozemy
wyrozni¢ w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:
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konsumenci z Beneluksu w wiekszosci nie znajg polskich marek, a zatem ich wprowa-
dzenie na ten nowy rynek wigze sie z koniecznoscig poniesienia duzych naktadéw
na dziatania promocyjne,

w przypadku transakcji bezposrednich, bez udziatu dystrybutora, transportowane
sg czesto mate ilosci towaréw, a odlegtos¢ do pokonania wptywa na wysoki koszt
transportu - nalezy zatem dazy¢ do realizacji mozliwie jak najwiekszych zaméwien,

przy matych zamodwieniach pojawia sie tez problem nieoptacalnosci produkcji opako-
wan i etykiet produktowych w jezyku lokalnym, a ich brak znaczgco ostabia pozycje
produktu na danym rynku, a czesto wrecz uniemozliwia wejscie na rynek,

istotng role w wejsciu na rynek Beneluksu stanowi mozliwo$¢ sprzedazy produktow
w ramach najwiekszych sieci handlowych, typu Carrefour czy Delhaize, jednak w prak-
tyce jest to utrudnione, ze wzgledu na ograniczony dostep do osdéb decyzyjnych,
a proces kontaktu znaczgco w takich przypadkach usprawnia wspétpraca z dystrybutorem,

polskie sklepy detaliczne dziatajgce na terenie Beneluksu sg stosunkowo niewielkie,
przez co nie gwarantujg zbytu na wysokim poziomie - producentom z Polski trudno
osiggnagc¢ optacalnosé, jezeli opierajg swoje dziatania eksportowe na tym rynku jedynie
o tego typu sklepy,

stosunkowo trudne jest tez wprowadzenie nowego produktu do ktéregos z polskich
sklepow, poniewaz wtasciciele sg wierni markom, z ktérymi wspotpracujg od lat - dzieki
temu jednak, jezeli produkt zostanie juz wprowadzony, mozna liczy¢ na dtugofalowg
wspotprace handlowa.




Kanaty dystrybucji i strategia promocji

W oparciu o opisane powyzej spostrzezenia w zakresie mozliwosci i ewentualnych utrud-
nien zidentyfikowanych w kontekscie rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstw z wojewddztwa
tddzkiego w oparciu o rynki zbytu w krajach Beneluksu, wyodrebniono nastepujgce kanaty
dystrybucji towarow:
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polskie sklepy detaliczne dziatajgce na terenie Beneluksu,

polskie hurtownie dziatajgce na terenie Beneluksu,

sieci duzych sklepow, typu Carrefour czy Delhaize,

dystrybutorzy - firmy zajmujgce sie dystrybucjg towaréw z Polski do Beneluksu,

branza gastronomiczna (HoReCa - fgczne okreslenie sektora hotelarskiego oraz
gastronomicznego, uzywane czesto w krajach Beneluksu),

lokalni producenci spozywczy jako odbiorcy potproduktow.

Szeroko pojeta promocja produktéw i dziatania zmierzajgce do ich dotarcia na
potki sklepowe w Beneluksie powinny koncentrowaé sie na nastepujacych
aspektach:
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opracowanie materiatéw informacyjno-promocyjnych, w tym m.in. katalogéw produk-
towych i stron internetowych w jezyku kraju docelowego, lub przynajmniej w jezyku
angielskim,

dazenie do nawigzania kontaktéw z wtascicielami sklepéw, menadzerami zakupowymi,
wiascicielami/menadzerami firm dystrybuujgcych towary z Polski i dbatos¢ o utrzymy-
wanie relacji juz nawigzanych,

prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnych w social mediach, ukierunkowanych
na klienta docelowego z Beneluksu, tj. przedstawicieli Polonii, ale tez lokalnych miesz-
kancow,

organizacja spotkan promocyjnych potgczonych z degustacjg dla menadzeréw zaku-
powych i wtascicieli sklepéw, a takze podobnych akcji degustacyjnych w punktach
sprzedazy, dla klientow sklepéw,

udziat w akcjach promocyjnych organizowanych przez sklepy (np. wprowadzanie
produktu na liste produktéw w specjalnych cenach promocyjnych na okres przyktadowo
1 miesigca),

prowadzenie akcji promocyjnych podczas imprez polonijnych, co pozwoli dotrze¢
do szerszego kregu konsumentow,

udziat w branzowych imprezach targowych, festiwalach zywnosci, etc.
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Targi spozywcze i festiwale zywnosci w krajach Beneluksu
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HORECA:
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HORECATEL (Belgia, Marche-en-Famenne) - targi dla producentéw i dostawcow
sektora gastronomicznego (HoReCa - tgczne okreslenie sektora hotelarskiego oraz
gastronomicznego, uzywane czesto w krajach Beneluksu),

www.horecatel.be,

HORECA EXPO (Belgia, Gandawa) - targi dla branzy HoReCa,
www.horecaexpo.be/en,

TAVOLA (Belgia, Kortrijk) - targi spozywcze,
www.tavola-xpo.be/en/,

MEAT EXPO (Belgia, Kortrijk) - targi spozywcze ukierunkowane na branze przetwor-
stwa miesnego,
www.meatexpo.be/en/home,

BRUSSELS FOOD FESTIVAL (Belgia, Bruksela- Auderghem)
www.brusselsfoodfestival.be/,

PLMA ,World of Private Label” (Niderlandy, Amsterdam) - miedzynarodowe targi
marek wiasnych,
www.plmainternational.com/,

FREE FROM FOOD (Niderlandy, Amsterdam) - targi produktéw tzw. ,wolnych od”,
do ktorych nalezg m.in. produkty bezglutenowe, weganskie, niezawierajgce ttuszczu,
jajek, laktozy, nabiatu, alergendw, oleju palmowego, soli, organiczne oraz zywnosc¢
funkcjonalna,

www.amsterdam.freefromfoodexpo.com

J

~ PLMA's
(T,

LAB

MEAT EXPO

TAVOLA
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Regionalne Biuro Wojewoédztwa L6dzkiego w Brukseli wsparciem dla przedsigbior-
cow z wojewodztwa tédzkiego zainteresowanych eksportem do krajéow Beneluksu

Istotng role w realizacji projektu ,£6dzkie w Brukseli wspiera t6dzki biznes. Promocja kom-
pleksowej oferty eksportowej dla przedsiebiorstw z regionu” odegrato przedstawicielstwo
Wojewddztwa tédzkiego w Brukseli.

Regionalne Biuro Wojewddztwa t.édzkiego w Brukseli dziata na rzecz Wojewddztwa t.6dz-
kiego od 2004 roku. Przez ten czas zorganizowanych zostato nie tylko szereg wydarzen
promujgcych region i przedsiebiorcow z regionu, a tym samym zwiekszajgcych miedzyna-
rodowg range gospodarczg wojewoddztwa todzkiego w krajach Beneluksu, ale takze udato
sie wypracowac sie¢ dobrych kontaktow, w oparciu o ktérg prowadzone sg dziatania Biura.
Pozwala to na dogtebne poznanie srodowiska biznesu lokalnego Wojewodztwa t.odzkiego
i na potencjalnych rynkach zbytu w krajach Beneluksu. Z kolei znajomosc¢ tych uwarunko-
wan jest podstawowym kryterium dopasowania proponowanych narzedzi wsparcia do potrzeb
przedsiebiorcow.

W ramach ww. projektu w strukturach Biura funkcjonowat Punkt Wsparcia Inwestora
(PWI), stuzgcy prowadzeniu dziatan z zakresu promocji gospodarczej wojewddztwa
tédzkiego na obszarze krajow Beneluksu m.in. poprzez zapewnienie udziatu w targach
branzowych, organizacje misji gospodarczych dla firm z wojewddztwa, organizacje
spotkan B2B oraz wydarzen networkingowych takich jak np. cykliczne fora polskich
przedsiebiorcow w Belgii dla branzy budowlanej i spozywczej.

W siedzibie Biura funkcjonuje rowniez showroom produktow oferowanych przez przedsie-
biorstwa z regionu. Kazda zainteresowana firma moze umiesci¢ swoje produkty oraz ma-
terialty o charakterze informacyjno-promocyjnym w showroomie Regionalnego Biura
Wojewodztwa tédzkiego w Brukseli, dzieki czemu dotrg one do potencjalnych klientow
i dystrybutorow nalezgcych do duzego grona osob odwiedzajgcych Biuro przy okazji
réznego rodzaju spotkan, wydarzen i inicjatyw.

Oferowany przez Regionalne Biuro Wojewddztwa tédzkiego w Brukseli wachlarz narzedzi,
powigzany ze znajomoscig rynkow oraz budowang podczas organizowanych wydarzen
Swiadomoscig przedsiebiorcéw to dobry punkt wyjscia dla firm z regionu zainteresowanych
internacjonalizacja.

Regionalne Biuro Wojewédztwa Lédzkiego w Brukseli
Bruksela Sq. Marie Louise 2, 1000 Bruksela,

tel: +32 (2) 231 15 87; +32 (2) 725 12 47
e-mail: projekty.miedzynarodowe@lodzkie.pl
https://bruksela.lodzkie.pl
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PODSUMOWANIE

W oparciu o powyzsze dane i analizy, mozna uzna¢ Beneluks za wazny i rozwojowy kierunek
dla polskiego sektora spozywczego, w tym dla przedsiebiorstw z wojewodztwa todzkiego
zainteresowanych rozwojem w oparciu o rynki zbytu w krajach Europy Zachodniej.
Doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji projektu ,Lodzkie w Brukseli wspiera
Lodzki biznes. Promocja kompleksowej oferty eksportowej dla przedsiebiorstw z regionu”
umozliwity dokonanie pogtebionego badania potrzeb przedsiebiorcow, a takze ich poten-
cjatu i poziomu Swiadomosci zwigzanego z dziatalnoscig na rynkach europejskich, w tym
w szczegolnosci na rynkach krajéow Beneluksu. W przypadku branzy spozywczej bardzo
widoczny jest wysoki poziom dopasowania oferty i mozliwosci przedsiebiorstw do potrzeb

i wymagan tego sektora w Beneluksie. Przy odpowiednim naktadzie srodkéw oraz z wyko-
rzystaniem zidentyfikowanych w toku realizacji projektu i opisanych powyzej szans oraz
praktycznych wskazowek, przedsiebiorcy z regionu tdodzkiego majg realne szanse na
zawarcie relacji handlowych z podmiotami z Belgii, Niderlandéw, czy Luksemburga.

PRZYDATNE LINKI

Serwis Informacyjny z Wojewédztwa todzkiego

https://biznes.lodzkie.pl/lodzkie-bruksela-chengdu-aktualnosci/
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Forum Polskich Przedsiebiorcéw w Belgii

https://www.emigrationproject.be/pl/forum-polskich-przedsiebiorcow-w-belgii/

Trade Fair Dates

https://www.tradefairdates.com/
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Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa toédzkiego
al. Pitsudskiego 8

90-051 tédz

tel. 42 663 30 00

E-mail: info@lodzkie.pl

Opracowanie graficzne:

Departament Promocji

E-mail: graficy@lodzkie.pl
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